
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้าง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ครั้งที่ 1 /2562 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน 
 

 หมายถึง กระบวนการประเมินโอกาสและความรุนแรง ที่เกิดขึ้นกับบุคคล/องค์กรหรืองานราชการที่
ได้รับผลกระทบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม กับความเส่ียงตามสภาวการณ์ท่ีเกิดขึ้น อันเกิดจากผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ของการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองน่าน 

กระบวนการประเมินความเสี่ยง 

 ขั้นตอนพื้นฐานของการประเมินความเส่ียง 

 

 
 
 
                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ าแนกประเภทของกิจกรรมของงาน 

โอกาสเกิด และผลกระทบ 

ก าหนดความเส่ียง 

ตัดสินว่าเป็นความเส่ียงที่ยอมรับได้หรือไม่ 

เตรียมแผนปฏิบัติการควบคุม 
ความเส่ียง (ถ้าจ าเป็น) 

ทบทวนความเพียงพอของแผนปฏิบัติการ 



การประเมินความเสี่ยงโดยใช้ตารางเมทริกซ์ 
 

 
     มีโอกาสสูงมาก (5) 
 

     

 
      เป็นไปได้มาก (4) 
 

     

 
     น่าจะเป็นไปได้ (3) 
 

     

 
โอกาสค่อนข้างน้อย (2) 

 
 
 

    

 
   ไม่น่าที่จะเกิดขึ้น (1) 
 

     

 
 
 

ละเลยได้ 
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  ผังประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 
 

 
Risk Assessment 

Matrix 

ความเป็นไปได้ 

ต่ ามาก/
น้อยมาก 

ต่ า/น้อย 
ปาน
กลาง 

สูง/บ่อย 
สูงมาก/
บ่อยมาก 

1 2 3 4 
5 
 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

สูงมาก / หายนะ 5 
 

5 10 15 20 25 

สูง / วิกฤต  4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

ต่ า / น้อย 2 2 4 6 8 10 

ไม่เป็น 

สาระส าคัญ / 

น้อยมาก 

1 1 2 3 4 5 

 ระดับความเสี่ยง 

  
การให้นิยามโอกาส 

โอกาสของในการเกิดความเสี่ยง นิยาม 
 

สูงมาก Highly (5)  
 

มีการปฏิบัติเช่นน้ีเป็นประจ า ≥ 80 % 

สูง likely (4)  
 

มีการปฏิบัติเช่นน้ี   ประมาณ 60 – 79 % 

ปานกลาง possible (3)  
 

มีการปฏิบัติเช่นน้ี   ประมาณ 30 – 59 % 

น้อย unlikely (2)  
 

มีการปฏิบัติเช่นน้ี   ประมาณ 10 – 29 % 

น้อยมาก Rare (1) มีการปฏิบัติเช่นน้ี   < 10 % 



การให้นิยามผลกระทบ/ความรุนแรง 
 

ผลกระทบ/ความรุนแรงจาก 
ความเสี่ยง 

นิยาม 
 

สูงมาก Highly (5)  
 

เกิดความเสียหายแก่องค์กร/บุคลากร ในระดับสูงมาก คือ ท าให้องค์กรเสีย
ผลประโยชน์ทางด้านการเงิน งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างและเจ้าหน้าที่
มีความผิด ที่เก่ียวกับวินัย และอาญา 

สูง likely (4)  
 

เกิดความเสียหายองค์กรในระดับสูง คือ ท าให้องค์กรขาดโอกาสในการรับ
ข้อเสนอจากผู้ประกอบการรายอื่นที่ไม่ใช่ญาติของเจ้าหน้าที่ และ เจ้าหน้าที่
ที่มีความเส่ียงสูงที่จะกระท าผิดต่อกฎหมายเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปานกลาง possible (3)  
 

เกิดความเสียหายแก่องค์กร คือ ได้รับของไม่ตรงตามคุณลักษณะที่มีการ
จัดซื้อจัดจ้างและมีมูลค่าค่อนข้างสูง 

น้อย unlikely (2)  
 

เกิดความเสียหายแก่องค์กรน้อย คือ ได้รับของล่าช้า หรือไม่ครบตาม
จ านวนที่มีมูลค่าเล็กน้อย 

น้อยมาก Rare (1) 
 

เกิดความเสียหายแก่องค์กรน้อยมาก คือ การปฏิบัติผิดขั้นตอนของการ
จัดซื้อจัดจ้างเล็กน้อย 

 
ระดับความเสี่ยงจากตารางเมทริกซ์ 
 

ระดับความเสี่ยง 
 

ระดับ
คะแนน 

ความหมาย 

ความเส่ียงสูงมาก  17-25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้เป็นต้องเร่งจัดการความ
เส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที  

ความเส่ียงสูง 10-16 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเส่ียง 
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป  

ความเส่ียงปานกลาง 4-9 ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ความเส่ียงเคล่ือนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้  

ความเส่ียงต่ า 1-3 ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง ไม่ต้องมี
การจัดการเพิ่มเติม  

 
 
 
 



การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจ้าง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ลักษณะความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความ
เสี่ยง 

1.การเบียดบังเวลาราชการ เพื่อท ากิจส่วนตัว
เป็นประจ า หรือสม่ าเสนมอ  

2 4 8 ปานกลาง 

2.เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบทางราชการ 
 

1 5 5 ปานกลาง 

3.เจ้าหน้าที่ใช้รถราชการเพื่อกิจส่วนตัว 
 

1 4 4 ปานกลาง 

4.การผิดนัด /ผิดเวลา กับผู้รับบริการ หรือ
การนัดหมายกับชุมชน 
 

1 3 3 ต่ า 

5.การน าวัสดุ/ครุภัณฑ์ราชการไปใช้ส่วนตัว 
 

1 3 3 ต่ า 

 


